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Wirtschaft und Arbeit in Zeiten
der Transformation —-Krisen,
Trends und Zukunftsperspektiven

Zukunftskongre

Zukunft von Wirtschaft und Arbeit in Neuss
Transformation durch Digitalisierung, Struktur- und .
Klimawandel
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Krieg In der Ukraine

24. 02. 2022
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Lawrow nach zwei Wochen Krieg

»Wir haben die Ukraine
nicht angegriffen«

Die Situation in der Ukraine ist 14 Tage nach
Beginn der russischen Invasion diplomatisch
und militarisch festgefahren. Die
AuBenminister verhandeln, aber erfolglos.
Russlands Auenminister Lawrow leugnet den
Krieg rundheraus.

10.03.2022, 19.50 Uhr

Putins Krieg in der Ukraine

Wie wahrscheinlich ist
der Einsatz von
Atomwaffen?

Russland hat in den vergangenen Jahren
atomar aufgeristet und kleinere Kernwaffen
entwickelt, Was sind die technischen
Besonderheiten solcher Waffen, welches
Risiko birgt der Einsatz und wie wahrscheinlich
ist er?

Von J5rg Rimer
02,05.2022, 08.04 Uhr

Kaiibr-Marschllugkdrper: Viele russische Waffen in der
Ukraine kbnnen mit Atomsorengkdnfen bestiickt werden
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Der perfekte Sturm

Krieg; nflation, Aezessionsangst - wieschlimm
wird dig Krise fir die Weltwirtseliaft?
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International

Militarausgaben

Ausgaben fur das Militar
Anteil am Bruttoinlandsprodukt in Prozent (BIP) 2020

@D DD

166.6 Gesamt in Mrd. US-Dollar*

12000 [ 2020

China USA EU Deutschland Russland

HANDELSBLATT *Preisherainigt 2u Preisen von 2019 « Quelle: SIFRI
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International

Welt-BIP

Bruttoinlandsprodukt
Anteil am Welt-BIP in Prozent (Kaufkraftparitdten)

20,4 20,3

12000 92021

18,7

4,8
3,3 3,1 3,%

China USA EU  Deutschland Russland

HANDELSBLATT Quellen: Eurostat, United States Census Bureau, China Customs
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Darum ist Atomkraft richtig




Mittwoch: 08.06.2022
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€O -Reduzierung

Der Klimaschutz geht unter im EU-
Chaos

B juni 2022, 17:0a Uhr  Lesezeit: 4 min

Viel heifle, deeckige Luft: Braunkohlekraftwork In Naurath, Die EU-Abgecrdneten haben gerade die Reform des
eurcpilschen Ermisssanshandels gekippt. (Foto: imageBROKER/Harry Laub via www.imago-images.de/image
images/imagebroker)

Die Reform des europiischen Emissionshandels verzégert sich
wider Erwarten: Die politischen Fraktionen in Straburg haben sich
zerstritten und werfen sich gegenseitig ein Paktieren mit den
Rechten vor.



Mittwoch: 08.06.2022
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EU-Kiimapaket

EU-Parlament fiir Ende von
Verbrennungsmotoren ab 2035

8. Juni 2022,18:26 Uhr Lasezeit: 2 min

Das EU-Parlamant hat Ober menhrera Klimaschutzgesetze abgastimmt, (Fote: Manjan Murat/dpa

Wie sollen die ehrgeizigen Klimaziele in der Europidischen Union
umgesetzt werden? Das Parlament legt seine Position zum
Verbrennungsmotor fest.
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Rickspiegel

1966 in der SZ:
,Die Zukunft kann
nur dem Elektro-

Auto gehoren.”

b ' Gmww
keineswegs geklirt, ob der Lungenkrebs nicht wﬂduaesauder'nigbdtmdxtlndum-
wvislmehr von den Auto- und Industrieabgasen Sik, sondemn iIn unserer Realitiit herrscht
wurden die Hiftlinge mit Dieselabgasen ge- mwmmmm
. Kraftiahrreuge

deatschlands bedecken im Laufe eines Jahres mmWMumw

foresightlab - zu den' Abgas-Wandiern Palizsi : it e y



Rickspiegel

= BPIEGEL Politik

CSU-Generalsekretar Soder fordert Verbot
von Autos mit Verbrennungsmotoren ab
2020

foresightlab



Donnerstag: 09.06.2022

= IER SPIEBEL

Wegen Russiand-Abhangigkeit und
Klimawandel

Finanzminister
Lindner fordert
offene Debatte iiber
Nutzung der
Atomkraft

FDP-Chef und Finanzminister Christian
Lindner hat sich eigentlich gegen
Atomkraft positioniert, regt nun aber
dennoch eine Debatte iiber deren
Weiternutzung an. Selbst
Kraftwerksbetreiber reagieren irritiert.

foresightlab



Donnerstag: 09.06.2022
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EZB beendet Anleihezukaufe und kundigt
zwei Zinserhohungen an

Die Notenbank lautet den Kurswechsel in der Geldpolitik
ein: Sie will den Zins im Juli erstmails seit elf Jahren
anheben und stellt einen noch grofleren Schritt in Aussicht.

@ Jan Mallen e Lisa Denning
«r -
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Nervose Zeiten
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Nervose Zeiten

Temperaturanomalie [K]
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5 »Riesige Schlaufe im
Jetstream«

In der Antarktis herrschten Uber Tage
Temperaturen, die bis zu 47 Grad Celsius hoher
waren als normal - ein besorgniserregender
Rekord. Polarforscher Markus Rex uber die
Ursachen.

2w var Marco Evers




Temperaturrekorde in Indien

nDiese Hitzewelle testet die

Grenzen der menschlichen
Uberlebensfihigkeit«

Der indische Frihling ist so hei wie nie seit
Beginn der Aufzeichnung, Die Temperaturen
bedrohen die Gesundheit vieler.

02.05.2022, 15,18 Uhr

Strallenszene In Neu-Delhi: An Dutzenden Orten kletterte
gie Temperatur auf mehr als 45 Grad Celsius

foresightlab
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Das neue Klimaschutzgesetz

Ambitionierte Ziele

Treibhausgasneutralitiat: Deutschland darf bereits[2045
Treibhausgase emittieren, wie durch die Einbindung von Kohlenstoff
z. B. in Waldern wieder abgebaut werden konnen.

Verbindliche Emissionshochstmengen: Die jahrlichen Emissionsmengen
fur alle Bereiche bis 2030 werden weiter reduziert, zudem gibt es jahrliche
Minderungsziele von 2031 bis 2040.

©BMU/ gheatza~ stock.adobe.com



Sektorziele im Klimaschutzplan in Mio. t CO:-Aquivalenten

1990: 466 1990: 283 1990: 209 1990: 163 1990: 90
2016: 343 2016: 188 2016:130 2016: 166 2016: 72
2030: <183 2030: <143 2030: <72 2030; <98 2030: <61

minus 61 - 62 % minus49-51% minus 66 - 67 % minus 40-42 % minus 31-34%
Energiewirtschaft m=  Industrie mn  Gebaude Verkehr Landwirtschaft

Quelle: eigene Darstellung nach BMU

foresightlab



Country Overshoot Days 2022

When would Earth Overshoot Day land if the world’s population lived like...

Dec 20 | Jomako
.
Pec & | Ecendor \
3l ndonesic =~ \
. \\ fob 10 | Gotor
Now 25 1 Cubo \ w A e 14 | Luens
Nov2d [ heq o —— '\\\ W | | / /, ' -
Nov 14 | Guarenclo R D A S
MNov 11 'h; A et . ,\‘5:_.\ "c “" / ///,
3 NN
Nev 8 | Colonbis < N Mar 13 | Caoda, Unied Avb Emirotes
SN ) Urited Sia¥s of Amozica
: = »Maor 23 | Auitrala
== = / o Mz 26 | Belghom
S E /' // » Mot 22 | Detmork
Oct 12 | 81 Sohodor =" —— o — _" // g ainl b Deutschland
O 1] Usbakiyan - abpid? |upubkdmm o
= T e Apt3 | Swoden am 4. Mai
—ew e & | Astvio
D . Apr12 | Croch Repubie, Nethardands, Nory
, % = _adgrl 18 | Slowenic
‘,_ e e A 19 | New Zeolond, Russn
e R - ey R
Sep l?lquoa-"' = S Al 27 | Soudi Arcbia
Sap 4 | Algwsia ””//' ) # ‘\\\ - .mri‘ l‘: o
ScpJIMW Q‘ \ \\\\\\f—-’ ‘Muﬂ
Aeg 31 | Mesieo ¥ //// \ "“"Y‘
M)Gl\hvml?' / of \\ —.Mq,xusvn
Aog 27 | Ukssine * ',f / A1ne aw \ \ N Mo-{
Aeg 25 | Cove Rico / / ¢ > A\ 'Moy slwunumw
Aug 19 | Nemibia / ‘ / ‘I‘,. \ WO * thay 17 | Mortenegro
e /| | Y . \\ . Mw‘9l0n?odmgdoa
hug 12| Broa A | O N %
1417 | Penoma -*" >_.--;,'S?" // /| . bm"'la{souhﬂmn
i
mslwm 54
2715- szzlt-&.,
jmulhgﬂm
For @ bell lat of comriries, visdl ovenhooldoy vig/ country-ovenhocl-duys .
EARTH *Fronce Overihaol Day spdeted Agal 20, 2022 bosed en vod dovg Ses svarshoctdoy arg/ frarce
@O OVERSHOOT Source: Naticnol Footprint ond Biocapacity Accounts, 2022 Edition
DAY

Gk_:bol Footpnn Network
data foolprntnetwork ceg @
foresightlab

Aoorcry ta arss of Sanandaiy



...die stille Revolution
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Internet of Things (I0T): Die Maschinendaten der Industrie 4.0




. Additive Manufacturing, dezentral mit urbaner Produktion
Wirtschaft 4.0 °

Vom Webstuhl zu 10T
In_giustrie 1.0

1784 - erster mechanischer
Webstuhl
fahrt zur industriellen
Revolution

Industrie 2.0

1870 - erstes FlieBband

fihrt zurindustriefllen
Massenproduktion

Industrie 3.0

1969 - erste speicher-
programmierbare Steuerung
fuhrt zur IT-Revolution

Industrie 4.0 i Pt
Heute - eingebettete Systeme A
g w fuhren zum .internet der Dinge” 2 ncl
(j\\ 7 und zu intensiver Vernetzung § s




Datenbasierte Wertschopfung

Ein Beispiel:

Aufzugshersteller verknlipfen die
Steuerlogik mit den Bewegungen der
Personen in den Stockwerken und

Eingangen des Gebaudes sowie den
ankommenden Personen aus dem
offentlichen Nahverkehr. Damit
kdnnen sie die Beforderungskapazitat
entlang der Tageskennlinien um 50 %
und mehr steigern.

foresightlab




Abkehr von der linearen Wertschopfung

Von starren Wertschopfungsketten ...

... zu dynamischen Wertschopfungsnetzwerken

Lieferant A OEM Kunde
= Liefert Teile, = Fuhrt « Nutzt
Komponenten, Komponenten Produkt
Module zusammen
» Uberwacht
Kunden-

schnittstellen

B o S

Fragt Komponenten an Beeinflusst Bedarf
(zeitversetzt) (zeitversetzt)

Lieferant B
Gleicht Nachfrageschwankungen sus

Lieferant | ~4——  LiefertDaten >

IT-
Lieferant C
Liefert Plattform

Kunden-

Lisfert\ Fertigungs- Kontrolliert
Teile ted\HO'ong LleQﬂ Daten/
Dienst- schnitt-
Steuen leistungen stellen
Produktion

S Liefert

Liefent Fahr‘euge
Fahrzeuge
Beeinﬂusst

Mobilitats- Badarf

dienstleister __» Kunde

Stellt Dienstleistungen zur Verfugung

Digitale Transformation

foresightlab
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Komplexitat als Wegbegleiter

Agile Transition@Bosch Chassis Systems Control
Complexity Example: From a Mid-range radar..

Mid-range radar

e

Use case: Adaptive Cruise Control

@ BOSCH

foresightlab o



Komplexitat als Wegbegleiter

Agile Transition@Bosch Chassis Systems Control
..to a complete Highway Pilot sensor set

Long-range radar rear
Mid-range radar rear

@ BOSCH
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Komplexitat als Wegbegleiter

Agile Transition@Bosch Chassis Systems Control
Chassis Systems Control Product portfolio

—~ hw. @Esp.

lnzegrared
Tie rod, through balt  |aonster poser beae
brake booster steal Mid-range radar
Tie rad, through bolt @ Long-range radar
brake booster alu
. Ultrasonic
Actuation systems

& brake

NOAH brake components
@ ..................... . Multi purpose camera
Airbag \ SEI fronen,,,.. AU ettt
mo' w ........... pu’lv' ----------- SDGGd SeRSOr stgeo A—
Hydraullc booster
& unso«s

Rear / surround
view camera

Bfake discs |nm'°d
safety umt

Vehicle motion ‘ Inertial measurement unit
and position senso
" ' @ “ Pressure tube sensor
PRl arcateaion et eral pressure sensor @ BOSCH

Steotlng-angio sensor
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Komplexitat als Wegbegleiter

0 New Customer

> 100 /o -~ structure and >140%
lcn:r:\epall:i in s, | partnerships * ‘ increase in
customer
projects

platform projects

~5.000.000 5500

increase in
lines of code >110% ~6.000 >13.000 increasein =
increase in computing power .-,
500.000 engineeri (kDM|PS3) ESP Vehscle
_‘.1 __ ngineering 2015 2018 Computer
ESP" MCS’
employees

VUCA = volatilty, uncertainty, complexity und ambiguity

! Electronic Stabilty Program

7 Multi camera system

! Thousand Dhrystones Milion Instructions Par Secand 1

© BOSCH
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Digitale Geschaftsmodelle

Daten- und Kl-getriebene Geschaftsmodelle

Daten- :"d Ki- Daten- und Kl-getriebene
etriebenes & . :
hidnskadly Geschaftsmodellinnovationen
=  Value Model Innovation
* Monetization Model Innovation
Daten- und Kl-getriebene
Produktinnovationen
=  Produktverbesserungen
*  Produkterweiterungen
Daten- und Kl-getriebene
Prozessinnovationen
= Interne Prozessinnovationen
= Externe Prozessinnovationen/
Kundenprozessinnovationen
Traditionelles

-

© Copyright 2019 Dr. Holger Schmidt | Netzoekonom.de | TU Darmstadt | Ecodynamics | Plattform-Index.com

foresightlab
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Top-100-Plattformen

B Amerika

I Asien-Pazifik

Alphabet

" Europa
W Afrika

Juli 2021
Bérsenwerte /
Jingste bekannte Finanzierung

MIcrosoft

Facebook

Salesforce

Netflix

intuit




Top-100 Plattformen der Welt

Amerlka

Amazon

Borsenwert / Bewertung jingste bekannte Finanzierung / Stand Juli 2021

74

Anteile an
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Plattformen
%

N 22

Wertentwicklung
Bio. S
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-
"""
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Innovationslandschaft

Entwicklung der Innovatoren im Mittelstand Die Innovatorenquote im Mittelstand ist
Anteile in Prozent erneut um 4 Prozentpunkte auf nunmehr
50 19% gesunken.

2 4 Damit ist der Anteil innovativer Mittel-

standler auf dem niedrigsten Stand seit
der Erfassung der Innovationsaktivitaten

vor rund 15 Jahren.

40

30

“ Gegeniber dem Hochststand 2004/2006
10 hat sich der Anteil innovativer
0+ Mittelstandler mehr als halbiert (-56%).
5 ®@Qt@§@%@i@i@'§9§@'\l@§@'§@iﬁi@i@'@ Vor allem kIein.e .U"nterne.hmen haben ihre
PO S S CP S SN AN N Innovationsaktivitaten eingestellt.

Am geringsten sank der Anteil der
Innovatoren im FuE-intensiven
Verarbeitenden Gewerbe.

Quelle: KfW-Innovationsbericht Mittelstand 2019

foresightlab 50



Innovationslandschaft

Weltklassepatente fir Digitalisierung KPS Sn e
@® UsA @ china Deutschland
0000 Digitalisierung 15000 KiI 10000 Cloud Computing

8000
25000 el RN
=A 4000
20000 pan 2000
: AP 4 Indien
0 0 = =
2000 : 2019 2000 - 2019
15000
200 Quantencomputing 400 Blockchain
10000
150 300
100
5000 ok 200
Jlld!
50 100
» IR Kanada » UK
O 2LTIWEIL O A-.A—-J O
2000 2000 - 2019 2000 - 2019

Quelle: Bertelsmann Stiftung 2020
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Innovationslandschaft

Rang Incoxwert
1 Scmer O ———
3 Nedaisnge  I——
e y—— ————" £ .
6 Sctraadan —__l .
s Innovationssytems
8 ngﬂﬂ _4,_. .
11 th ﬂu .
A Gesamtvergleich auf
18 Tschechien —u Platz 2 1
15  Kanada ————————x4 P
16 lsraed ) &
17 Spanan __B
18 Portugd ﬂr
19 Grachantand qﬂ
20 Foen #u
21 Deutschland ———— A
22 Raken ﬂn
23 Tamen ﬁ -
25  Aiiralien _? 37
26 Main qﬁ
27 indonesien  S——d
28 Siatrsa 2
20 Russhrg IS
30 ndKan —- 2%
31 lapan L.
32 Bm ﬂl’
33 S0dkotes ekl
36 Turkel —T8
35 Cnime P
o 10 g 2 40 s &) Quelle: Innovationsindikator 2018
L Pl a7
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Innovationslandschaft

foresightlab

Hightech fir die Welt

Immer seltener aus Deutschland

Anteil an weltweiten Hightech-Ausfuhren
ausgewahlter Lander in Prozent

25
23‘3 23,8 % China*
20
17,5
15
10,8
10
7,1usA
6.0 Taiwan
& 5,6 Deutschland
& 5,0 siidk
25 ; orea
1.1 : | 3,2 Japan
1990 2000 2010 2020

*Anteil fOr 1990 wurde auf Basis von Spiegelstatistiken der Partnerlander ermitteit
HANDELSBLATT Quellen: UN Comtrade; Berechnungen von Germany Trade & Invest




Technologische Souveranitat und radikal neue F&I-Strategie der Bundesregierung

In Sachen IT war Deutschland — von einigen wenigen Unternehmen
abgesehen — nie an der Weltspitze, hatte dort nie eine Kernkompetenz.
Doch jetzt beobachten wir, wie die digitale Transformation die
deutschen Kernindustrien erfasst, den Automobil- und
Maschinenbau, wie sie in ihren Grundfesten erschittert werden. Damit
wird es erstmals tatsachlich gefahrlich. Jetzt missen wir aufpassen,
nicht Gberfahren zu werden. Sonst verlieren wir unsere Kernindustrien.

Dhav T3 Forsiessindis 1ind Volkawibt Dwe Pvaenss Tote: Do Asneitid (Uwe Cantner, Vorsitzende der Experten-kommission Forschung und Innovation, anlasslich der Vorstellung des EFI-Gutachtens 2020)

Die Expertenkommission betont, dass es notwendig ist, eine ganzheitliche, den gesamten

Innovationsprozess umfassende F&I-Strategie zu entwickeln. Die neue Bundesregierung EFI
bendtigt einen koharenten Politikansatz, der F&I-Prozesse in ihrer Vielfaltigkeit und GUTACHTEN
Gesamtheit mit allen Facetten umfasst und dem sich alle Ressorts verpflichtet fihlen. Das 2022
deutsche Innovationssystem muss ertuchtigt wer den, nicht nur inkrementelle, sondern vor

allem auch radikale Neuerungen erfolgreich hervorzubringen. Technologische und soziale

Innovationen sowie neue Geschaftsmodelle sollten in der neuen F&I-Strategie

gleichermaflen Beriicksichtigung finden.

foresightlab



Innovationslandschaft

KfW-Griindungsmonitor 2022
Griindungsquote (Griindungen je 10.000 Erwerbsfahige)

126 o—-° \ gr® 119

100 ===mmnmeme-Bye-= e L
". 72
e=® 46

lllllll

2002 2005 2010 2015 20721

e E xistenzgriindungen, davon:
e \/0llerwerb e Nebenerwerb

Erwerbsfahige: Bevélkerung im Alter von 18 bis 64 Jahre.
Quelle: KIW-Grindungsmonitor.

foresightlab

Grundungstatigkeit 2021 zuruck auf
Vorkrisenniveau

* Die Grundungstatigkeit in
Deutschland hat den Rickgang
des Jahres 2020 wettgemacht und

liegt wieder auf dem Niveau von
vor dem Ausbruch der Corona-
Pandemie.

Mit 607.000 Existenzgrindungen
haben sich 70.000 mehr
Menschen selbststandig ge-
macht als 2020.

55



Innovationslandschaft

L Graiik 7: Griindungstatigheit in Deutschland KfW-Grindungsmonitor 2021
Ballungsraume sind durch kurze Wege sowie eine Anzali an Grindungen j& 10.000 Eqwerbslahigs m Zeitraum
hohe Personen- und Untemehmensdichte gekenn- it

zeichnet. Dienstieistungen und Handel profitieren
davon am melsten. Genau in diesen Sektoren ist die
Selbststandigkeit als Erwerbsform starker verbreitet.

Tabelle 1: Bundeslandranking grétentells stabil

Rang A Rang

ey ait
Berin 1 e 1
Hamburg & A 3
Schloewig Holstoin 3 a1
Bayern 4 o 4
e — - - =
Badan-Wirttamberg 8 . 8
Niedarsachsen 7 T .S
Hessan 8 e 8
Sachean = A
Notdhain Westfalen 0 v 7
Tharngen T e
 Saarland 12 . 18
g —— 3 v P
Sachsen-Anhall e v 12
Mecklanburg-Varpammarn 1B e 18
Bremen 8 . 16

Platzierung gemaB der Anzanl an Grandungen je 10.000 Enverbs-
fﬂlln-l.nndm ;ommzm-mo (Rang neu) und 2017-2019

foresightlab




Innovationslandschaft

foresightlab

144 Prozent Wachstum bei
Green-Tech-Neugrundungen

Anzah| der Grundungen von Startups in )
Deutschland (ausgewahlte Branchen)

W 2020 W 2021

Umwelttechnologie s — Startup-Griindungen —
I 100 insgesant

P 104
PerSONal e 126

o R 142
MO Dl & 14

e 282
LS | e 003

5 P 36
B O o 330

i~ T 342
VO i o 351

Software 425

471

Quelle: startupdetector | Statista

@ @ @ @ startupdetector StatiSta 5



Innovationslandschaft

DIGITALISIERUNGSGRAD IM VERARBEITENDEN GEWERBE Corona als Innovationstreiber:
* Beim Thema Digitalisierung haben
M senrniedrig W niedrig W mitte! . hoch © sehr hoch Vlele Unteme.hmen In
Deutschland im Verlauf der
Angebotspalette | Corona-Pandemie Fortschritte
Marz 2022 E 38 Gy S gemacht.
September 2020 25 21 36 B V| Im Verarbeitenden Gewerbe ist
der Anteil der Unternehmen mit
Geschaftsprozesse .
September 2020 T - - TR Dlgltal.|5|erungsgrad der. Angebote
| derweil von 18 Prozent im
Arbeit der Beschaftigten | - September 2020 auf 37 Prozent
Marz2022 (W 25 44 ArTa im Marz 2022 gestiegen.
September 2020 25 15 34 22 4
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Lesehilfe: Im Marz 2022 stufen S Prozent der Untemehmen im Verarbeitenden Gewerbe den Digitalisieningsgrad der eigenen
Angebotspalette als sehr hach ein, Aatwarnsoptionen im Fragebogen: .1 sehr piedrig - 2 =3 - 4 - 5 sehr hoeh™.
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Der Motor stottert In

der Kernbranche




Kernbranche: Automobilitat

Bis 2025 178.000 Arbeitsplatze bedroht, bis 2030
sogar 215.000

Wandel zur Elektromobilitat ist allerdings nur ein Fakto

foresightlab



Kernbranche: Automobilitat

VW-Chef Diess 2020:

 Das Automobil wird in Zukunft das
komplexeste, wertvollste,
massentaugliche Internet-Device. Im
Auto werden wir kontinuierlich online
oin, weit mehr Daten abliefern als

ist vorbel. ©
liegt im digitalen

nur da.

Rede vor den Fiihrungskraften von VW, 16. Januar 2020
foresightlab



Kernbranche: Automobilitat

MAIVTIERIITLLEN

Ultimatum: VW-Chef Diess muss in drei
Wochen eine Losung fur das Software-
Chaos vorlegen

Managementfehler bel der Einfihrung neuer Software
kosten Volkswagen Zeit und Geld. Jetzt greift der
Aufsichtsrat eln - und stellt fur Jull ein Ultimatum.

Marties Mursty, Stefen Menung, foman Tptorss: Ve faase, Sanie bvbosen

VIW.Cned Mevtan Dless

foresightlab

,Fruher haben wir unseren Zulieferern die
Programme geliefert und dann nicht mehr
eingegriffen. Die sind dann zehn, finfzehn
Jahre gelaufen”.

Die mit Milliarden angeschobene
Softwaretochter CARIAD krankt allerdings an

mehreren Geburtsfehlern. lhre Entwickler
arbeiten parallel an drei Softwarelosungen,
von denen eine nicht kompatibel mit den
beiden anderen ist. Ein Blick in die VW-
Zukunft signalisiert doppelte Strukturen,
doppelte Arbeit und Milliarden an
Mehrkosten.




Kernbranche: Automobilitat

Elon Musk in Granheide

Die Produktion des Model Y ist gestartet.

foresightlab

Start des Tesla-Werks in
Grinheide am 22. Marz
2022

Der US-Autokonzern

plant, zukinftig auf rund
23 Hektar 12.000

Angestellte zu
beschaftigen und
jahrlich bis zu 500.000
Autos auszuliefern.
Bauzeit in Brandenburg:
2 Jahre



Kernbranche: Automobilitat

foresightlab

@ Ferdinand Dudenhéffer @DudenhofferAUTO - 31s 000

: #STABILE #CHINA-#BEZIEHUNG #WICHTIG + Neuer #REKORD bei

deutschen #Autobauer + 5,4 Mio. #Autos von #8MW, #Mercedes, #VW-
Konzern wurden in China verkauft + 2030 sind 10 Mio. maglich + Ohne
China fallt #Deutschland in #Wachstumsfalle

TR e

Studie zeigt: Vier von zehn deutschen Autos werden in China verkauft
Die Bedeutung Chinas fiir die deutschen Autobauer VW, BMW und
Dalmler ist 2020 weiter gestiegen: Dudenhdffer warnt vor einer Abke...
c§’ augsburger-allgemeine.de

Q 1 Q g,
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Achtung! Ich habe Vorfahrt!

Ja, ich weil3!




Arbeit,

Zukunft der...




|AB-Arbeitsmarktbarometer / Mai 2022

Der Arbeitsmarktausblick fur die
nachsten 3 Monate ist ...

Komponente A
Arbeitslosigkeit

Quelle: Institut flir Arbeitsmarkt- und Berufsforschung (IAB)

Arbeitsmarktbarometer

Komponente B
Beschaftigung

Q Bundesagentur fir Arbeit

foresightlab

Pressekonferenz 31, Mai 2022, ® Bundesagentur fiir Arbeit

Ent

Bty



|AB-Arbeitsmarktbarometer / Mai 2022

Entwicklung der Arbeitslosigkeit

Bestand an Arbeitslosen, Arbeitslosenquoten
Deutschland

2,687 Mio

2,309 Mio

Mai 2021

Queile: Stalistk der Bundasagentur flr Arbeit

April 2022 Mai 2022

CC

zum Vormonat:
-50.000

zum Vorjahr:
-428.000

saisonbereinigt zum
Vormonat:
-4.000

2N Bundesagentur fir Arbeit

foresightlab

Pressekonferanz 31, Mai 2022, 8 Sunaesagantur fir Arbat




Doe Computer-Revolution

Foritschiritt macht
arbeilslos

[IER SPIEGEL
Sle smd entlossen'

V Ay

69



Zukunft der Arbeit

Gestern

Automatisierung der Produktion

Automatisierung von Dienstleistung

Automatisierung von Wissen

foresightlab



Zukunft der Arbeit: Automation und Digitalisierung

BIBB 2018: Wirtschaft 4.0 und die Folgen fur Arbeitsmarkt und Okonomie

Nicht mehr vorhandene und neu entstandene Arbeitsplatze

_ = Befunde der Szenarioanalyse:
SR — 2768 * Verglichen mit einem Szenario, das sich
% 2117 ‘ am bisherigen technischen
&g 2 ‘ Entwicklungspfad zeigt sich 2030 ein
_gg 00 R Plus von 226.000 Arbeitsplatzen
E* é 0 I -
e m l * In einer digitalisierten Wirtschaft 4.0
% 8T e s wird es im Jahr 2030 aber einerseits 2,5
i: = 2000 Mio. Arbeitsplatze nicht mehr geben
g -3000 -2542 und
o 3N I

o 2025 2030 2035  Minus  Plus  Minus  Plus | Minus  Plus * andererseits werden aber 2,7 Mio.

saldo 2025 2030 2035 Arbeitsplatze neu entstanden sein.

Quelle: QuBe-Projekt, flinfte Welle, Wirtschaft 4.0"-Szenario. Quelle: BIBB 2018

Die Arbeitswelten unterscheiden sich deutlich in ihrer Branchen-, Berufs- und Anforderungsstruktur.
foresightlab 71




Veranderung der Arbeitswelt durch Automatisierung plus KiI
Einfache Tatigkeiten sind am starksten betroffen

Beschaftigungseffekte fiir drei Technologie-Szenarien nach Berufen, 2016-2021

B Basisszenario B Status Quo-Szenario  ® Beschleunigungsszenario

Analytisch

Interaktiv !

Kognitive-Routine

Manuell-Routine

Manuell-Nicht-Routine

Sy
— - —— -t - o ST

— - —

— - - - - -

o - ;

6% 4% 2% 0% 2% 4% 6% 8% 10% 12%
Veranderung der Beschaftigung

foresightlab Quelle: ZEW 04/2019



Veranderung der Arbeitswelt durch Automatisierung plus K

Beschaftigungseffekte fiir drei Technologie-Szenarien nach Berufen, 2016-2021

B Basisszenario M Status Quo-Szenario ™ Beschleunigungsszenario o : . - Substit ution
s 5 g L e Tatigkeit Inhalt Beispiel ;
pralytisch || — s-potenzial

Interakiv Analytische z. B. forschen, analysieren
co ] : yt : . ! y ’ Rechtsanwalt,
Kognitive-Routine Nicht- Routine evaluieren, planen, ’
| . Wissenschaftler,
ManuellRoutine | | | om0 | | | hteakive konstruieren, entwerfen, : :
L N Ingenieur, gering
Manuell-Nicht-Routine | | | WD b Nicht-Routine verhandeln, Interessen Manager
o e o ok o b £ 1k a vertreten, koordinieren, lehren, AT
Verinderung der Beschaftigung werben’ unterhalten
: z. B. reparieren, renovieren Hausmeister
Manuelle Nicht- P e oy RSt :
g restaurieren, Gaste bedienen Kosmetikerin, mittel
Routine
und beherbergen Wachmann
Kognitive z. B. einfache i
Routine Berechnungen/Messungen, Mas;hlrlnst. e
e Daten korrigieren, Maschinen Buchhalter, 0C
Routine bedienen/ kontrollieren Kassierer

Quelle: ZEW 04/2019

foresightlab



Fachkrafteengpass

Der demografische Wandel ist bereits in vollem Gang — mit Zuwanderung allein reicht nicht. Im Jahr 2021
sich verstarkenden Auswirkungen far den Arbeitsmarkt wanderten nach vorlaufigen Angaben des
Statistischen Bundesamts per Saldo 317.000
150 Menschen nach Deutschland ein.
45 Trotz dieser hohen Zuwanderung haben sich die
Fachkrafteengpasse weiter verstarkt. Ein
110 - Grunddafir liegt in einem Mismatch zwischen
_— e bendtigten und mitgebrachten Qualifikationen und
90 Deutschkenntnissen.
| Der Mangel an Hoherqualifizierten verstarkt auch

die soziale Ungleichheit
Die Knappheit verstarkt sich am meisten bei
Hoherqualifizierten. Dadurch hat sich die

ol o® o° o*
NG AP E AP\ P\
'5‘\57" '5'\"\% N '}'5\‘\ :L'b‘\‘\ﬂ'b\"& '5'\'\1. '5’\'@'

e bis 18 Jahre . . -
e 19 biis 65 Jahre Einkommensschere weiter geoffnet.
ab 66 Jahren T =
Saaanbaiisaiing ijr Elrl;da.mmun;g des Fac.hkra:t(:mangjls bedarf es
Entwicklung der Bevolkerung in Deutschland nach Jahrgangsklassen, Index, emer e
1991=100. arbeitsmarktpo-
Quelle: Statistisches Bundesamt, eigene Berechnungen und Darstellung. litischen Initiative.

foresightlab



Fachkrafteengpass

Entwicklung der Fachkraftebasis in Deutschland

Personen im Alter von 20 bis 69 Jahren gemaR unterschiedlicher Szenarien®

wes Boruflich Qualifizierte sawnes Minimum v we v Maximum

e A\ kademiker ssssss Minimum mee Maximum

— ‘Fachkrafte = oo Minimum w e e Maximum
40,000,000
35,000,000 R T T e
30,000,000

T Ty

20,000,000

15,000,000 S

- — .
10,000,000 w

5,000,000

2020 2025 2030 2035 2040

foresightlab

Quelle: IW



Fachkrafteengpass

Trotz Krise und unsicherer Wirtschaftsaussichten:

Die Zahl der offenen Stellen steigt auf Rekordhoch

KfW-ifo-Fachkraftebarometer KfW-ifo-Fachkraftebarometer Wirtschaftsbereiche

50 - 50 -
40 - 40
» =
& 30 - § 30 -
& a
a £
=
F 20 $ 20 -
= <
< 10 - cool
. 0
o) A ) o) O N v
Q N N N T a9 Q) A A AN
@ & & L & & P SO g0 & Q& 8 Q’SJ Q\Q’ e P 6‘9 o S
¢ & & & & & & DRGNS 5 o 5 o (O o
dFFod e
— Alle Wirtschaftsbereiche —\/grarbeitendes Gewerbe Bauhauptgewerbe
Handel e Dignstieistungen

foresightlab



Qualifikationen
Kompetenzanforderungen in der digitalen Arbeitswelt

Personen-
bezogene
Kompetenzen

Selbstbefahig-ung

fir Arbeiten in der
digitalen Welt

.

= Eigenverant-
wortung

= Freelancertum

®  Flexibilitat

Toresigniian

Prozess-
kompetenz

Befahigung zur (in-
)direkten
Umsetzung/
Koordination von
Prozessen

Soziale Digitale
Kompetenzen Kompetenzen
Befahigung fur Befahigung fur die
vernetzies Mensch-Maschine-
Arbeiten, soz- iale Interaktion bzw. -
Sensibilitat, Kollaboration
Vertrauen
- -
»  Zusammenarbeit W |nteraktion
®  In Teams und mt mit Maschinen
Kunden erhalt eine
erweiterte

©  In verschiedenen

Losungs-
kompetenz

Befahigung,
Losungen und
neue Ideen
erarbeiten

.

% Operative Arbert
wird weniger linear,

= mehr projekt-/
netzwerk-orientiert

Strategische
Kompetenz

Befahigung zur
Entwicklung von
Visionen und
untemehmer-ischer
Ideen

>

u  Digttale Techno-
logien und
Implikationen

= erfordern neue

-

®  Neue Geschafts-
modelle

w erfordemn schnellen
Wandel und

Quelle: Miinchener Kreis 2019




Der Weg in Richtung autonomer Systeme

Die vier Wellen schwacher Kl auf dem Weg zur starken Ki

'y
Autonomy Wave

= . physischer Arbeit und

3 Algorithm Wave ® Dynamische Interaktion menschlichen Fahigkeiten
- mit Technologie mit

O Internet Wave B Automatisierung von gelstig-intelligenter =% | ® Aktionen in komplexen

E einfachen Tasks und Unterstiitzung L= Umgebungen mit

E' Automatische Prozessen und Entscheidungs- vollstandiger Reaktion auf
7 chrif findun | Sl die Umwelt

- DateﬂbeSChflnung im ] Analvse von unstruktu- - 8

o :\':t:“et durch den rierten Daten ® Automatisierung in B Beispiel: Lieferungen mit
) ey -t i t Droh
o B Beispiel: Ubersetzung von flexibien und komplexen e

el W —
- . .

5 Beispiel: Personalisierte | =~ ® Beispiel: Parametrische

2 Inhalte auf Internet- Design- und Planungs-

plattformen tools »KI-CAD«
[ ‘
Quelle: FhG IAO, Mai 2019
2010er heute 2020er 2030er
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Der Entwicklung der Arbeitsproduktivitat

Wachstum der Arbeitsproduktivitat folgt einem deutlichen Abwartstrend in Deutschland

Veranderung des Bruttoinlandsprodukts je Erwerbstatigenstunde in Prozent im
Jahresdurchschnitt

45
4,0 Meine These:

3,5 Wir befinden uns in einer
A0 Gestaltungsdekade,

> leider besteht ein
Gestaltungsvakuum.
I I I I I Ein klassisches Dilemmal
8 [

2,0
Quelle: IW

1,5
1,0
0,5
0,0
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Mehr Fortschritt wagen







. experimentell
eﬁ ‘g ;




4
T-Pfade
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T-Pfade
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Potenziale von
Kleinstadten
in peripheren
Lagen

Eln ExWoSt-Fornchungsfeld

et emag B5) frverings - Wramy 85




Schwerpunktthema:

Bildungsorte als zentrale Begegnungs- und Kulturorte fiir die Stadtgesellschaft], [{=Ciil/=r0)lsi=i]1e
Kopfe gefordert werden

Verbindung zu Hochschulen und Universitaten als zentraler Innovationstreiber /14 A0 E= 5= )
regionalen Hochschulzentren, studentischen Reallaboren und Laboren fiir Kleinstadtinnovationen.

Neuartige Innovations- und Griinderzentrum als Orte fiir das Arbeiten der Zukunft [jali= €\ \7e]¢ {5
Spaces, Innovation Labs, FablLabs und MakerSpaces als Third Places, die Schiilern und Jugendlichen als
kleinstadtische Lernorte dienen,

Einzelhandel bietet seine Produkte liber Plattformen und Bringdienste (On-und Offline) an; 5=i74: =1l
guten Service, die Verknupfung von Online- und Offlinehandel, Cross-Over-Konzepte sowie gute,
regionale Produkte.

Veranderte Rolle der lokalen Unternehmen, sie werden /==l s =TS a6l El gl le (=]
Fachkraftemangels [AIGELGEGRfUr die Aufwertung der Stadt als Wohn-, Erholungs- und Arbeitsort mit
guter Lebensqualitat, Zusammenhalt und Image abzielen.
Stadt 6ffnet sich gegeniiber den Partnern und befordert neue kommunale wie regionale Ansatze der

Wirtschaftsforderung.



a4

Kleinstadt
Akademie

Workshops
|
__ Erfahrungsaustausch
Regionalkonferenzen NBb DAE Tandems
|
innovative Zukunfts- ‘
Lernformate werkstitten dezentral |— Pop-up-Labore
1
Internetplattform Ausstellungen
KLEINSTADTAKADEMIE
digital ein Zusammenwirken von analog
Beratungs-und Vernetzungs-
angeboten
virtuelle Sammlung Verdffentlichungen
von Werkzeugen und | |
Materialien
| | Berichte Arbeitshilfen
Literatur  Veranstaltungs- it
hinweise 1 |
Geschaftsstelle  Tagungen und Kongresse

foresightlab

Idee

Pilotphase

6 Modellvorhaben
1. Reallabor Stadtentwicklung —

Wohnen gestalten im Wandel von
Digitalisierung und Mobilitat
StadtLabor Kleinstadt - Kooperative
Entwicklung kleinstadtischer
Transformationspfade im
Themenfeld ,Digitale Arbeitswelten”
Blindnis fir Wohnen im landlichen
Raum - Neue Instrumente fir die
Starkung der Ortsmitte kleiner
Stadte und Gemeinden

Kleine Stadte. GroRe Vielfalt. Gute
Zukunft.

Innenstadt (be)leben!

Lokale Demokratie gestalten —
Beteiligungspraxis zur
Stadtentwicklung in Kleinstadten

Programm
o .
| &
A ™ I !
g =4 \
a ; . L .. 4
¢ LE k) '- -
2 p oL AerY
- .’. "_,J
b o 2 o :-.”
.o rd \‘
N \ o )
N o \
\ .
| “)
,I' ’-
]
e e il
Raumliche Lage  Modellvorhaben
zaniral Manlatior Satordwckiuryg
patiphaer Eneatndt e lben!

Soncess Al Weonnen im andichen Raum
S1aratar Kisisstont
© Lok Demolrate seninien

o}
©® "hre Sacw Geolla Vweitet Cote Jubeenh
Qo
o]

Raumliche Lage der
Modellvorhaben



V.
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Strukturwandel und Transformation

Ausstieg aus der Braunkohle

[
o

s Fahrplan Vereinbarung
Bundesregierung und Braunkchle
Lsnderchefs |16, Januar 2020)

18
16

w——F3hrplan Kommission "Wachstum,
Srrukturwandeal, Beschaftizung”
{Januar 2019)

Kraftwerke amNetz (in Gigawatt be Jahresende)
[ 51
)

8
6
4
2
0
RAa AN ARARARST M aRB S B AB
RRRRRARRAFRIARIR[IK[FIRER

foresightlab

Der Kohleausstieg

Elr dic 29 Brawnkehlekraftweske haben sich Sund, Linder und Betrelberirmen auf
Termine geenigt, ro denen dese spitestens a
gent 2038 vom Kety; dare endet uch die ¥ah
Fie die 37 Steinkoh beborattwecks stelion noch baies Abschalttensine fest, aber auch fir

She SO B b 2028 Schluss sen,

O Sheinkohlekrattwerk

Termne o Sllepung stefes

soch rictit fast

SCHLESWIG-
HOLSTOIN oM

8

BREMEN
NIEDERSACHSEN |
fo 1)

NORDRMEIN-WESTHALEN
m%(b_o

HAMBURG

schaltet werden, Das lotrte Kraftwerk
reng in den dred deutschan Revieren,

~ Brasnkohbekraftwerk
Gepante Sibegurg.
® b0

RS~ 0T

@ JIDE- 2009
@ 038~ 2035
® 8

-
Sthwatn

Q

MECKLENBLRG
VORPOMMERN

BRANDEXSURG

Quelle: BMBF: 20.03.2019
90



Es geht um radikale Umbriiche

Von Griinheide (Tesla) iiber Schwarzheide (BASF) bis Magdeburg (Intel) und

zuruck nach Schwedt: disruptive Aufbriiche

Raffinerie in Schwedt: Weg vom O,
hin zu Wasserstoff?

104052022 | Quelle: dpa

Die EU-Kommission will raus aus dem russischen Ol Doch
was wird aus der Raffinerie PCK in Schwedt, we nur Ol aus
Russland ankommt? Wirtschaftsminister Habeck hat schon

INTEL IN 7 S SN Plane fur eine .Raffinerie der Zukunft®. In Schwedt herrscht
MAGDEBURG mcht nur Zuversicht.

300 Vv B 700 rms s

BASF baut Fabrik fiir Batterieteile in Brandenburg ~ #F7ATIe"

Chiphersteller Intel baut Giga-Fabrik in
Nacrats Grodlabek Kir Bnamburg Necs Teds wil much de BASE n dor Mo isvertenan, (e
Fabrit xod 2027 dan Herieb mstvatrreen Magdeburg

Magdeburg hat den Zuschiag fur milliardenschwere
Investitionen ven Intel erhalten. Baubeginn der neuen
Giga-Fabrik ist 2023 geplant, rund 10.000 Arbeitsplatze
i, sollen entstehen.

n Schwashece il S DASE Darsle argesaded s maew

foresightlab



® Germany's “hidden
: : : : : hampions”
Der innovative Mittelstand verdient mehr Aufmerksamkeit =7 gnfa'ﬂmf,_beamg firna
¢ N
Die kommunale Wirtschaftsforderung muss " g mb“'g.{e‘f-.-:: 2
. . ogm oo o S
sich neu erfinden: WiFo6 4.0 S =io SuTN Cin c
X Vechta, g
& s PO g Berlin é
i e e ; o
Der Erfolgsgarant ,, Ansiedlung von § - - &4 H?HOVE‘{}
Unternehmen” verliert an Bedeutung ' ‘. sen - * * + f} Leipzig
Der Aufbau innovationsfordernder s ;ee'w ‘ {\2 M Dresden
Infrastrukturen als Herausforderung Cllognes. - B TS

Qualifizierung und Hochschulanbindung als
Zielkoordinaten

Regionale Kooperation wird wichtiger
Erkennen von Umbruchen und Entwicklung
einer angepassten regionalen
Transformationsstrategie

BN *Frankfurt Sy g =~ Former boundary

» .y : v 250 :‘.' MWIEN&
-.'.4'.(”"' ..'“};T '-.'.‘ CZECH
st 2w Nuremberg  REP
:‘I,\o.." X " . Y. - 2
- ..:' -’0 . - o
FRANCE - “ Lol 9> €. «Muiiich
N EUL T ysTRiA
100km Source: Professor Hermann Simon

I'he Economist



foresightlab



Nr. 31 | 11.04.2022

M | S Stark-Watzinger: BMBF gibt Startschuss
| o Fosscung fiir die Deutsche Agentur fiir Transfer und

Innovation

Service-Center fur Regionen
Reglonelcoaches

{One-Stop-Shog)

DATI: Aufbau regionaler
Innovationsokosystemen

DATI soll innovationsorientierte Kooperationen in
der anwendungsorientierten Forschung fordern
Dabei dienen die HAW und kmUnis als Experten
zwischen Wissenschaft, Wirtschaft und
Gesellschaft.

Mit der von ihnen geleistete Aus- und
Weiterbildung sind sie ein wichtiger Faktor fir
Verfligbarkeit von Fachkraften.

Aullerdem sind sie wichtiger Motor fir die
Schaffung und den Ausbau von regionalen
Innovationsékosystemen.

Sie arbeiten im Rahmen von anwendungs-
orientierten Forschungsprojekten zusammen mit
ihren regionalen und uUberregionalen Kooperations-
partnern unter Beriicksichtigung der inhaltlichen
Schwerpunkte der Region. Solche
Kooperationspartner konnen z. B. Start-ups, KMU
sowie wissenschaftliche, zivilgesellschaftliche und
offentliche Organisationen sein.




Das Okosystem Bundesregierung
Landesregierung

Gebietskorperschaften
Nachbargememden

Verbande Hochschulen .
Tourlsten St‘a.dLBémébé,\ = BiLdungstrager

gen ttmg Sc‘huien

Wirtscha tsfo:dertmg"

Gem nderat ransf lchtungeﬁ‘
A Ap/'tl(eken' Einzelhindler Biirger: mnen Kinder &
. Krankenhauser Unternehmen  Frauen %

Handwerker pendler Jl{gendl|ch'e
SoIoSerstand|ge Jobcenter Kreative

Agentur fur Arbeit  Sozial Schwachere







Die Grol3e Transformation: sozial, technologisch, wirtschaftlich und dkologisch

REGIONALE
STRUKTUR- UND
STANDARTPOLITIK

foresightlab

ENERGIEPOLITIK/

ENERGIESYSTEM

TRANSFORMATION

'
'
'

b 4

INDUSTRIE-
TRANS-
FORMATION

 RESSOURCEN-
UKD
. CHEMIEROLITIK

FORSCHUNGS
POLITIK

Quelle: Uwe Schneidewind, Die GroRe Transformation, 2018

EFI-Gutachten 2022

Radikale Innovationen fiir transformativen Wandel
notwendig

Die Bundesregierung kann sich nicht darauf verlassen,
dass es ausreicht, die Technologiebereiche und
Wirtschaftszweige, die Deutschland in den letzten
Dekaden wirtschaftlich stark gemacht haben, wei-
terzuentwickeln sowie auf inkrementelle, auf hochste
Qualitat und auf grofSte Effizienz ausgerichtete
Innovationen zu setzen. Der transformative Wandel lasst
sich nur mit erheblichen, oft radikalen technologischen
Neuerungen, sozialen Innovationen und dazu
komplementaren Verhaltensanderungen realisieren.
Bisher eingesetzte Technologien und bestehende
Geschaftsmodelle werden dabei abgel6st werden und
vorhandene Konsummuster infrage gestellt. Gleichzeitig
werden sich neue Wertschopfungspotenziale ergeben,
die es zu nutzen gilt.




Riicklauflogistik: KI und Circular Economy

0

02 Smaaprones, Camputer, Famsehar odar Haushaltsoeiine:
We Endismden taechen Bocirordgrodie berets nach huicer

Zet aus Vs susgedent sal, landel mest im MUK

Pl SEnriEm i poracBor lrelibee Ecarooyy it © stk ol then K ladn fiibwn Ex I dorpen el ﬂcﬁ-ilu:dh Miteeaal it M;JNT

s siigesdoplt Dydesh Comtlos wr in Zewnft

ratudiche
Ressourcen an
sparan OF VO(aate | ber.
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,Any Way the Wind Blows“ ist die letzte Zeile des Sbngs .
,Bohemian Rhapsody“ von Queen. S
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